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            「校長座談會」(理學院) 紀錄  
時 間：105 年 10 月 19 日（星期三）下午 14：00 
地 點：綜三館七樓 703 室 
主持人：劉瑞雄院長                                           記錄：林美慧                                                                                                        
出席者：詳如簽名單 
 
壹、簡報 
一、理學院：劉瑞雄院長報告 
二、數學系：王偉成主任報告 
三、物理系/天文所：牟中瑜主任/所長報告 
四、化學系：蔡易州主任報告 
五、統計所：徐南蓉所長報告 
六、理學院學士班：劉怡維主任報告 
 
貳、綜合座談 
一、賀陳弘校長： 
1、理學院一直存在師資代謝問題，未來學校將統計全校近五年各系所教師離退情形，

提供校教師遴聘委員參考。 
2、國內少子化情形日益嚴重，至國外招收博士生已是刻不容緩，其他系所如有意願，

可以請化學系當領頭羊並參考奈微所做法。事先鎖定印度幾所學校，系上同仁組團

前往招生，簡介後直接考試或面試，考完馬上放榜，回國後經由學校申請管道錄取

外籍生，經由幾次招生過程打開知名度後，招收外籍生會越來越順利。 
3、清華現在有許多印度學生就讀，工研院單獨提供 IIT 來清華之學生獎學金及實習機

會，並擇優給機票，如果實習時間較長者，可以提供住宿。目前工研院能提供的名

額很充裕，幾年後競爭會比較激烈，學校正在研擬相關辦法，屆時將公布給各院申

請。 
4、本校與香港科技大學合作雙聯學士培養方案（2 加 2 模式），預計明年開始招生，

學校會發佈新聞稿，應該會吸引優秀高中生來就讀。透過以上方案，學生大一、大

二在清華、大三、大四在香港科大，可以省學費又可以拿到雙學位。 
5、清華教師學術表現傑出，每位教師 citation 全世界第 15 名，遙遙領先其他國內大學 

，未來政府資源走向任務導向，很多領域將受到波及，需持續關注。 
合校報告： 
1、教育部於 10 月 14 日核定兩校合併，並以電子公文傳送本校及竹教大，消息很快傳 

播出去，我們擔心媒體得知後，若在合併招生、停招系所方面有誤解且傳播出去，

恐造成混亂，因此決定在次日上午即召開記者會說明清楚。合校新聞公布後產生另

一正面效果，竹教大碩士班上網報名人數比往年增加百分之五十。 
2、經費： 

(1)教育部核定的計畫書總經費仍然是 26 億，並沒有改變。因為少子化的關係，教育
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部的新政策是不再補助大學新增校地，因此，教育部改以增加更具使用彈性的「基

本需求額度」來幫助我們，原規劃要取得南校區二期校地的經費要靠學校自籌，學

校有錢嗎?會不會排擠其他經費?其實本校每年使用的經費除了五年五百億的經費、

教育部的補助，也有九億多的自籌款。只要經費項目適當調整，即足以支應。   
(2)教育部這次核給我們的基本需求額度是使用項目限制最少的經費類型之一，比原先 
編列在單一項目之下的補助，對學校更為有利，各大學時常因為被限制在特定項目 
下的經費不能流通運用而非常苦惱，用不完的部分要繳回，需要的項目又不能使用 
。我們計畫取得的南校區二期校地現在是新竹市政府的地，因為清華大學是公立大 
學，取得校地不一定用購買、也可能用其他方式辦理來節省經費。 

3、員額： 
教育部是否不同意我們把一些自然離退的行政人員員額改為教師員額？其實，在政 
府的許多會議上，人事、主計部門都會對各單位的計畫表示類似的原則性意見，如

人事編制不宜改變或調整等。但每一項人事調整的准或駁，都要以明確的人數職稱

專案呈報來決定。實務上，包括本校在內，不少大學都曾專案報准把行政人員的員

額改為教師員額，且那是在沒有合校的情況。合校後相同功能的單位整併，一定會

有一些人力結餘，可轉為教師員額，加大本校的研究能量。 
 
二、數學系王偉成主任： 
1、博士班員額： 

數學系博士班員額 10 幾年來都是遞減的，從 13 年前 14 名，慢慢降到去年 2 名，

明年本來剩下 1 名，經爭取後才保住 2 名。建議博士班員額計算公式需訂定下限 
，否則員額僅有 2 名時，報到率 60%或 90%就沒有意義了。 

2、經費： 
以往各系所經常門結餘可以保留第 2 年繼續使用，但今年年初收到主計室通知，學

校已將經常門結餘半數轉成資本門。如此一來，數學系突然間少了一筆實用的經常

門，多了一筆不符數學領域使用的資本門。雖然數學系以預付明年圖書經費將問題

延後，但相信其他系所應該也有相同問題。對於硬體需求不高的系所，不應該分配

相同比例的資本門，每個院系對於資本門的需求不一樣，是否能給予彈性空間？ 
校長：建議事先與主計室報備，如果其他單位也有交換需求，可以透過主計室媒合各自

所需。 
3、日前數學系有一位女學生身體不適，按了廁所緊急按鈕沒有響，她隨後昏倒送醫。

經全面檢視綜三館廁所緊急求救按鈕發現，原有之求救系統於民國 88 年由學校統

一建置，目前有一半故障。如要維修更新，需新台幣 33 萬元。基於師生生命安全，

建請學校統一調查施作，並列入每年消防檢測項目。 
呂平江總務長： 
1、各館舍如有類似情形，請與總務處連絡。是否列入每年消防檢測項目，會後再研 

議。 
2、綜三館廁所緊急求救系統更新經費，總務處原則上補助二分之一。 
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三、統計所徐南蓉所長： 
1、最近發現校園夜間比以往昏暗，請學校進一步瞭解，以維護師生安全。 
2、綜三館頂樓漏水問題一直困擾統計所，歷經多任總務長均無法解決。今年年初因漏

水嚴重，向學校申請經費修繕，學校僅能補助二分之一，其餘經費需由統計所自付，

統計所經費並不寬裕，無法負擔此類大筆修繕費用，類似此類修繕工程，學校應有

先後緩急的順序。 
3、目前統計所行政助理以職務代理人聘任，希望能回復為穩定經費之校聘助理，方可

留住好的行政人才。 
呂平江總務長： 
1、校園路燈改為 LED 燈後，確實較昏暗，為解決問題，學校正配合修樹及降低燈座高

度。 
2、綜三館、生科院及人社院均有漏水問題，總務處經費有限，無法全額補助，需由各

單位一起分攤。目前游泳池頂樓利用新的防水工法防漏，如果成功，其他單位可以

參考。 
 

四、物理系牟中瑜主任： 
1、請問現階段竹教大聘人情形？ 
2、請問合校後是否原有教師員額加上竹教大教師員額？ 
校長： 
1、今年 10 月底前竹教大不會召開教評會，11 月 1 日開始，所有教師新聘需提送至本

校教師遴聘委員會議審議，校遴聘委員會做好把關工作。 
2、合校計畫書及記者會均提到，兩校合併後，師生員額相加。 
劉瑞雄院長： 
1、理學院目前有 97 位教師，合併後竹教大有 6 位教師轉入「計算與建模科學研究所」

（報部中），3 位教師轉入物理系，短期內，這 9 位教師會留在竹教大校區上課。 
2、依據理學院教評會及院務會議組成細則規定，「計算與建模科學研究所」所長為當然

委員，另推選所代表 1 人，加上原有委員共 20 位。 
 
五、學士班劉怡維主任： 

如果學校學生總額變動的話，校務運作經費一定會增加，合校後，校務運作經費應

該是兩校經費相加，是否相加後多出來的經費為「基本需求額度」？ 
校長：不是，兩校原校務運作經費不變，教育部核定之「基本需求額度」是外加的。 
 
六、天文所江瑛貴教授： 

明年 9 月物理系「天文物理組」開始招生，學校是否會在明年 1 月學測前召開記者

會幫忙宣傳。 
校長：沒問題，請與公共事務組密切聯繫。 

散會（下午 16 時） 


