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  執筆時適逢世界盃足球賽，驚見衛冕冠軍德國隊居然在小組賽被

淘汰，與四年前的衛冕冠軍西班牙隊面臨同樣的命運。其實所謂的「衛

冕冠軍魔咒」有科學化的解釋：衛冕隊因往日的勝利，教練團傾向於

保留原班人馬與既有戰術，但四年來，球員的老化，與他隊的苦心破

解，導致魔咒一再重現。而這也正是理學院當引以為戒之處，不宜以

不變應萬變。面對大環境的惡化，理學院難以置身事外，當提出因應

之道。然如何因應更需要智慧，需拿捏好「沒壞的東西不要修」的分

寸，以便在保有理學院現有的學術優勢與價值觀的前提下，克服難關

並追求進步。 

 

 

現況 

    理學院的願景為追求學術卓越，依系所設立順序有數學系、物

理系、化學系、統計所、天文所、計算與建模所，並支援理學院學

士班與先進光源碩博士班。現有專任教師 108 人，有優異的學術表

現，並有多位同仁在研究或教學方面獲得重要獎項，或擔任重要的

計畫主持人。清華實驗室及理論科學中心提供了研究資源與頻繁的

學術活動，有助於提升本院的研究質量。除了研究之外，本院也致

力於教學，如學士班雙專長制、「磨課師」開放式課程都引領先鋒。

本院也高度國際化，有多位外籍師資，並透過國際合作執行雙學位

計畫與高中生競試。而當務之急是在保有以上學術優勢、教學先進

與國際化的前提下，面對未來種種挑戰，提出因應措施。 
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未來挑戰與因應之道 

1. 產業連結與跨領域合作 

近年來，國家政策、經費來源與社會期待均傾向應用科技、產

業連接，不利於基礎科學研究。本院在因應社會期待時，仍應保持

學術優勢，持續追求學術卓越，教師各自在現有崗位上繼續發揮。

本院則鼓勵產業人才參與教學與研發，透過業界的參與，增進產業

連接和提供更多元的課程，並鼓勵半導體、奈米科技、電漿微波等

技術的研發，將研究成果轉化為產業技術。本院也將做為跨領域研

究與課程的平台，發展奈米科技（結合物理、化學、材料），以及數

據科學（結合數理統計、資訊、工業工程）等領域，並配合現有學

士班雙專長制培育通才，回應社會的期盼。做為產學與跨領域研究

的平台，理學院勢必扮演較以往吃重的角色。 

2. 教育社會大眾 

    社會對基礎科學較不重視，部分原因是不瞭解，因此理學院也

當負起推廣科學教育的責任，希望能進一步引領社會大眾重視基礎

科學。目前物理科普實驗室、開放式課程遠距預錄教材，已有不錯

的迴響，未來理學院可進一步發展教育社會的利器，導正大眾的觀

念，期盼社會瞭解基礎科學研究以好奇心為出發點，求真求美並講

究深度的學術傳統有其價值，更是應用科技和產業的根基。 

3. 培育學術人才 

    在培育學術人才方面，本院也面臨重大挑戰。這包括就讀博士

班意願降低、博士班和博士後的名額減少。其中就讀博士班意願受
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到就業環境惡化的影響，年輕學子憂心就業問題而捨棄學術研究。

少子化、招生名額和經費減少則導致博士班和博士後的規模持續縮

減 (見表 1)。然這將嚴重影響研究能量，尤以實驗科學為甚。因此

本院將持續與校方協調研究生招生名額，維持研究所規模。另一方

面，缺乏本國生源時，本院也會持續配合國際化政策，招收外國生。

在不影響本國生受教權的前提下，鼓勵一些小班的研究所課程採全

英語授課，以吸引國際生前來就讀。目前本院已有不少國際化措施，

如招收多位印度研究生、劉瑞雄院長與大阪大學簽訂雙博士學位計

畫等，未來將在這些基礎上，持續發展國際化方案，尤其透過現有

的教師研究合作關係，建立雙博士學位或交換生計畫，並配合科技

部計畫提供博士生出國的機會。此外，院應當積極爭取獎學金等資

源，擴充現有的校長獎學金，以確保優秀的博士生和博士後研究員

獲得補助，鼓勵年輕人投入基礎研究，為學術社群注入新血。 

 

學年度 102 103 104 105 106 

博士班人數 343 316 277 269 250 

 

表 1：理學院近年博士班人數 

 

本院有不少畢業生在學術界表現優異，但過去較常邀請業界校

友暢談創業與就業經驗，其實這傳承可推廣到學界。本院做為培育

學術人才的搖籃，建議可邀請學術界校友，返校分享學術生涯，開
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拓學生視野，畢竟學術之路也是多元化職涯規劃的重要一環。 

4. 延攬師資 

    理學院負責全校的微積分、普通物理和普通化學課程，教學量

重。以微積分為例，近年來人數暴增 (見表 2)，普通物理和普通化

學也面臨同樣的問題。因此，需遴聘教師分擔教學負擔並提升研究

能量。然而優秀人才往往大家都趨之若鶩，加上鄰近的香港與新加

坡薪資較高，更使本院不易遴聘優良老師。目前本院現有師資平均

年齡偏高，傳承漸成隱憂 (見表 3)。此外，女性教師比率也偏低

（17/108）。未來宜整合彈性薪資、學校住宿、研究經費與實驗設備

以吸引優秀人才，並鼓勵各系所稍加留意學術表現優異的年輕或女

性人選。如果有合適的跨領域人才，本院將協調合聘事宜。 

 

學

年

度 
95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 

人

數 2480 2560 2801 2727 2837 2962 2862 2775 2762 2889 2897 2990 

 

表 2：微積分修課總人數 

 

職稱 助理教授 副教授 教授 

人數 9 25 74 

 

表 3：理學院專任教師分佈 
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個人經歷 

     本人先後擔任交通大學應用數學系系主任、本校數學系系主

任，以及本校理學院副院長，合計十年行政經驗。至於在學術方面，

本人曾榮獲國科會傑出研究獎與教育部學術獎等。因此，有信心行

政資歷與學術能力足以勝任院長一職。 

    此外，本人由多次前往高中和接待高中參訪團的經驗中，宣導

本院課程，深感直接吸引優秀學子的重要性。如前年四月赴馬來西

亞，八天內參與五場教育展，未來也將持續推動海外招生的宣傳工

作。 

    承蒙劉瑞雄院長信任，本人出任副院長，協助院長處理各方面

院務，如設定學生獎學金制度、接待國際外賓、整合跨領域計畫書、

處理院級課程事務、籌備校慶午宴等等，累積豐富的院務行政經驗，

並參與許多校級會議，瞭解校務運作。 

     公正客觀的行政程序是和諧的基礎。舉例而言，理學院每年推

薦一名朱順一獎學金人選，原先的方法是各系先推一名學生後，由

獎學金委員會討論並各投兩票以選出最高票，然實際運作後旋即發

現：各系都會推成績優異的第一名學生，很難凝聚共識且流於本位

主義，因此鞏固自己再策略性換票的風聲不脛而走，往往不歡而散，

破壞理學院和諧團結的氛圍。有鑑於此，在本人任副院長時將原本

制度改為：事先定好班排名、學業總平均分數與必修課程分數的量

化基準，人選自動產生，委員不必肩負護航壓力，氣氛也和諧許多。 

    充分溝通是行政的重點工作之一。不僅不同的人有不同的觀
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點，即使同一人也會因身份立場的不同而有不同的觀點。以本人自

身經驗為例，在擔任系主任辦理某次博士班招生考試時，對於兩名

表現處於邊界的考生之取捨，即發現自己以系主任或學者身份的考

量角度不同，並將此一感想與其他委員分享以凝聚共識。同樣的，

理學院是校方與各系所的橋樑，本人也會謹記之前的經驗，落實充

分溝通，一方面傳達校方的政策，另一方面也會反應各系所在經費、

空間、設備、員額等方面的需求。 

     然理學院是個多元的團體，不可能有樣樣精通的全方位人才。

以本人為例，固然熟悉理論性的研究，但對實驗科學的文化較為生

疏。因此若擔任院長，將委請具備實驗科學背景的同仁為副院長，

來輔佐院務。本人在長期的行政經驗涵養出良好的溝通能力，料能

透過各系所主管進一步瞭解各單位，順利推展院務各項工作。 
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蔡孟傑 

學歷 

   1985—1989  美國 Brandeis 大學數學學士 

      1989—1993  美國麻省理工學院數學博士 

學術經歷 

   1993—1998  國立交通大學應用數學系副教授 

      1998—2007  國立交通大學應用數學系教授 

      2007—迄今  國立清華大學數學系教授 

      2009—迄今  國立清華大學講座教授 

行政經歷 

   2003—2005  國立交通大學應用數學系系主任 

      2010—2012  國立清華大學數學系系主任 

      2012—迄今  國立清華大學理學院副院長 

學術榮譽 

   2001  國科會傑出研究獎 

   2003  中華民國數學會青年數學家獎 

   2009  教育部學術獎 

研究專長 

     辛幾何、李群和李代數、代數組合學 
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