
治院理念及本院整體發展之意見 

牟中瑜 

清華大學理學院立足新竹將近 50年，在歷任院長及全院師生的共同努力
下，奠定了紮實的基礎，不僅培育了許多傑出人才，學術成就更執國內各領域

牛耳。本人將在此基礎上，進一步推動清大理學院在教學上成為亞洲理學院的

最佳選擇，更當仁不讓在世界學術重鎮中彰顯獨具的特色。 

理學院以各系所為基礎組成，院的表現一向是各系所獨立表現的總和。然

而隨著時代的演進，我們面臨的競爭愈發激烈、資源愈發緊縮，近來博士班學

生名額遽減，教育部更推動以院為教學單位的方向，兄弟爬山、各自努力的效

益已經達到極限，需要仰賴跨領域整合以及團隊的力量，將理學院整體推向新

的境界，因此積極推動橫向整合與培養合作團隊將是重點，分述如下： 

一、教學與招生：理學士班的成立使得各系的課程與招生有了較密切的交互作

用，以此為基礎進一步呼應教育部以院為教學單位的方向。 

Ø 增加院內跨領域課程：理學士班學生的主修已包括院內各系的課程，以此
為基礎，增加院內跨領域整合的課程，以豐富多元之課程設計吸引優秀學

生加入理學院。 
Ø 招生國際化：一方面爭取本國博士生名額，統合運用以免名額流失，另一
方面提高英語教學課程比例，並實質鼓勵更多學生出國交流，以院的資源

統合推動博士班國際招生，創造與時俱進、與國際無縫接軌的教學環境。 

二、研究：整合理學院的優勢與資源，進一步推動議題導向的研究中心。 

Ø 特色獨具：強化各系所特色領域的發展，並樹立鮮明的標竿旗幟。進一步
以跨學門、跨領域之合作研究爭取大型計畫，並共享資源、帶動跨領域的

院內同仁參與強化現階段已爭取到的大型計畫（如深耕計畫的前瞻物質基

礎與應用科學中心、前瞻量子科技研究中心等）。 
Ø 發展人才：爭取理學院教師名額，並結合院級資源，加強對新進教師學術
發展的提攜與支持，以吸引傑出人才加入理學院。 

Ø 國際合作：以院為單位主動聯繫、鼓勵更深入之國際交流與合作研究，以
提昇本院國際地位。 

除了以上對理學院整體發展的看法外，在行政業務上，我將聚焦於各系所

間的溝通、協調與整合，尊重各系所的學術專業，以公正、公開透明的方式處

理院務，提升對院內師生服務的效能。 
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